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Scopul planului

Planul stabileste actiunile Scolii Gimnaziale Nr. 4 Sibiu pentru imbunatatirea invatarii, sprijinirea fiecarui
elev si functionarea eficienta a unitatii in anul scolar 2026—2027. Directiile Proiectului de dezvoltare
institutionald (PDI) 2025-2029 sunt transpuse in activitati cu termene, responsabilitati, resurse si rezultate
verificabile.

Prioritatea manageriala este cresterea progresului scolar prin interventii diferentiate, colaborarea
profesorilor si implicarea familiei. Deciziile se fundamenteaza pe rezultatele elevilor, frecventa, nevoile de
sprijin si utilizarea responsabila a resurselor.

Prioritatile anului scolar

e 01 imbunatitirea rezultatelor la Evaluarea Nationald si sustinerea tranzitiei de la invatdmantul primar
la gimnaziu.

e 02 Dezvoltarea practicilor incluzive si sprijinirea profesorilor debutanti.

e 03 Reducerea absenteismului si mentinerea unui mediu scolar sigur.

e 04 Dezvoltarea capacitatii de a realiza proiecte si a educatiei ecologice.
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1 Fundamentare si organizare

Planul managerial anual coreleaza functionarea curenta a scolii cu obiectivele de dezvoltare institutionala.
Activitatile sunt urmarite pe parcursul anului scolar, iar masurile se ajusteaza pe baza evaluarilor
intermediare si a resurselor disponibile.

Repere normative

Aplicarea planului se realizeaza cu respectarea actelor de mai jos, in formele in vigoare, inclusiv a modificarilor si
completarilor ulterioare.

Legea invdatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 — cadrul de organizare a educatiei preuniversitare.

OME nr. 5726/2024 si ROFUIP — organizarea si functionarea unitatii; art. 35 reglementeaza planul managerial
anual.

HG nr. 993/2020 — metodologia evaluarii institutionale in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice.
HG nr. 994/2020 — standardele aplicabile autorizarii, acreditarii si evaluarii externe periodice.

OSGG nr. 600/2018 — Codul controlului intern managerial al entitatilor publice.

OMEC nr. 3194/2026 — structura anului scolar 2026—2027; activitatile se programeaza in intervalele de cursuri.

OME nr. 6235/2023 — procedura de management al cazurilor de violenta si al situatiilor corelate.

Se aplica, de asemenea, reglementarile specifice privind curriculumul, evaluarea si examenele, mobilitatea si incadrarea
personalului, educatia incluzivd, protectia datelor, sanatatea si securitatea, finantele si achizitiile publice.

Documente institutionale de referinta

PDI 2025-2029; Raportul privind starea si calitatea invatamantului pentru 2025-2026; raportul anual de
evaluare interna; regulamentele scolii; proiectul de incadrare; bugetul aprobat; documentele de
planificare ale ISJ Sibiu. Obiectivele 01-04 urmaresc directiile de calitate, incluziune, participare scolara si
dezvoltare institutionala.

Coordonare si responsabilitate

Directorul coordoneaza implementarea; directorul adjunct si responsabilii desemnati urmaresc activitatile
din aria lor. Consiliul profesoral dezbate si avizeaza planul, iar Consiliul de administratie il aproba. CEAC
analizeaza dovezile privind calitatea si propune masuri de imbunatatire. Modificarile planului sunt
documentate si parcurg circuitul de avizare si aprobare.

Abrevieri CA — Consiliul de administratie; CP — Consiliul profesoral; CEAC — Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii; CFDCD — Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica; CES — cerinte educationale speciale; PIP —
plan de interventie personalizat; CCD — Casa Corpului Didactic; CJRAE — Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald; SCIM — sistemul de control intern managerial; SSM — securitate si sanatate in munca; SU — situatii de
urgenta.
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2 Diagnoza institutionala

Datele de referinta pentru anul scolar 2025-2026 orienteaza interventiile din 2026—2027. Analiza
urmareste atat rezultatele generale, cat si grupurile de elevi care au nevoie de sprijin suplimentar.

Domeniu

Populatie scolara

Promovare

Situatii scolare care
necesita urmarire

Evaluarea Nationala

Continuarea studiilor

Frecventa

Personal didactic

Personal de sprijin
administrativ

Spatii si dotari

Valori de referinta raportate

974 de elevi si prescolari; 2 grupe de gradinitd; 581 de elevi in 24 de clase
primare; 365 de elevi in 16 clase gimnaziale.

Tnvatamant primar: 100%; invatdmant gimnazial: 98,59%.

2 elevi corigenti, 4 elevi cu situatia neincheiata si 5 elevi repetenti, conform
situatiilor raportate.

98 de elevi prezenti. Ponderea notelor de cel putin 5: limba romana 95%;
matematica 88,7%; limba germana materna 86,6%.

100% dintre absolventii clasei a VllI-a au fost cuprinsi in invatamantul liceal si
profesional.

23.390 de absente: 7.310 la primar si 16.080 la gimnaziu; 3.580 de absente
nemotivate la nivelul scolii.

74 de cadre didactice: 50 de titulari si 24 de suplinitori calificati. In totalul de 74
sunt inclusi 9 debutanti si 41 de profesori cu gradul didactic I.

4 persoane din categoria didactic auxiliar si 6 din categoria personal administrativ.

Doua corpuri de cladire; activitate in doua schimburi; dotari digitale, inclusiv table
interactive, videoproiectoare si laborator TIC cu 35 de calculatoare, potrivit
evidentelor raportate.

Probleme care justifica interventia

e Spatiile insuficiente si programul in doua schimburi limiteaza flexibilitatea orarului si accesul la
activitati suplimentare.
e Tranzitia la clasa a V-a este asociata cu dificultati de adaptare si scaderea randamentului pentru o

parte dintre elevi.

e Practicile de diferentiere si sprijin pentru elevii cu CES sau vulnerabilitati sociale trebuie dezvoltate si

aplicate consecvent.

e Absenteismul impune interventii individualizate impreuna cu familia si serviciile de sprijin; formarea si
scrierea proiectelor necesita o implicare mai larga a profesorilor.

Certificarea datelor. Pana la 15 octombrie 2026, secretariatul si CEAC verifica efectivele, momentul raportarii situatiilor
scolare si numitorul fiecarui procent. Rezultatele pe discipline la Evaluarea Nationala se raporteaza la candidatii acelei
probe; nu se agrega intr-o rata unica prin medie aritmetica. Valorile certificate se inscriu in registrul indicatorilor.
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3 Analiza strategica si orientarea manageriala

Puncte tari

e Rezultate generale bune la promovare si continuarea studiilor pentru toti absolventii clasei a VllI-a.

e Personal calificat, cu un nucleu de 50 de titulari si 41 de profesori cu gradul didactic |, care poate
sustine mentoratul si schimbul de practici.

e Dotari digitale si colaborari educationale, culturale si de siguranta scolara care pot fi valorificate in
activitatile de invatare.

Puncte slabe

e Capacitate insuficienta a spatiilor si organizare in doua schimburi; dificultati in programarea sprijinului
suplimentar.

e Adaptare dificila la gimnaziu pentru unii elevi si competente inegal dezvoltate in domeniul instruirii
incluzive.

e Participare neuniforma la formare si experienta limitata in pregatirea cererilor de finantare.

Oportunitati

e (Colaborarea cu CCD Sibiu, CIRAE, universitati si parteneri locali pentru formare, consiliere si proiecte.

e Utilizarea platformei eTwinning pentru colaborare educationala si accesarea apelurilor eligibile
Erasmus+ sau a finantarilor comunitare.

e Implicarea parintilor si a institutiilor locale in educatia culturald, ecologica si in prevenirea violentei.

Riscuri externe

o Dificultatile sociale si comunicarea discontinua cu familia pot accentua absenteismul si decalajele de
invatare.

e Modificarile de personal, calendar si finantare pot afecta continuitatea activitatilor sau depunerea
proiectelor.

e Intarzierile in reparatii, dotri si sprijin specializat pot limita interventiile planificate.

Viziunea manageriala pentru anul scolar

O scoala in care progresul fiecarui copil este urmarit, dificultatile sunt observate la timp, iar profesorii si
parintii colaboreaza pentru invatare si siguranta. Diversitatea nevoilor elevilor se reflecta in metodele de
predare, evaluare si sprijin.

Misiunea si directiile de actiune

Scoala ofera educatie de calitate si conditii de participare pentru toti copiii, dezvoltdand competente de
baza, autonomie si comportamente responsabile. In 2026-2027, resursele vor fi concentrate asupra
pregatirii diferentiate si tranzitiei la gimnaziu (01), formarii si mentoratului (02), frecventei si sigurantei
(03), proiectelor si educatiei ecologice (04).

Principii de implementare. Echitate; decizii bazate pe dovezi; responsabilitati clare; consultarea
beneficiarilor; utilizarea transparenta a resurselor. Interventiile de sprijin se stabilesc dupa nevoi, fara
etichetarea elevilor in functie de mediul de provenienta.
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4 Activitati curente de functionare

Activitatile curente asigura continuitatea procesului educational si conditiile necesare obiectivelor 01-04.

Responsabilii desemnati pastreaza documentele justificative si semnaleaza directorului intarzierile sau

necesarul de resurse.
Curriculum si evaluare

Activitate si rezultat urmarit

Verificarea planificarilor, a parcurgerii
programelor si a corelarii evaluarii cu
competentele urmarite, la toate nivelurile
de Tnvatamant.

Aplicarea ofertei de optionale aprobate;
consultarea elevilor si parintilor pentru
oferta anului urmator, inclusiv sanatate,
deprinderi de viata, informatica si limbi
moderne.

Asistente si interasistente la clasa; feedback
privind diferentierea invatarii si evaluarea
obiectiva. Pregatirea examenelor, a
evaluarilor nationale si a continudrii
studiilor.

Responsabil si termen

Director adjunct; Comisia
pentru curriculum; cadre
didactice.

Septembrie 2026; verificare
in octombrie si la finalul
intervalelor de cursuri.

Comisia pentru curriculum;
coordonatori de nivel.
Permanent; consultare in
calendarul specific.

Director; director adjunct;
responsabili de discipline.
Conform graficului si
calendarelor nationale.

Resurse umane si dezvoltare profesionala

Activitate si rezultat urmarit

Actualizarea incadrarii, a fiselor de post si a
atributiilor. Asigurarea continuitatii la clase
pentru posturile care se vacanteaza pe
parcursul anului.

Analiza nevoilor de formare; plan de
dezvoltare profesionald; mentorat pentru
debutanti si sprijin pentru suplinitori.
Activitati specifice Tn 02.

Evaluarea anuala a personalului pe baza
atributiilor si a dovezilor; comunicarea
feedbackului si a masurilor de dezvoltare.

Responsabil si termen

Director; secretariat; CA,
potrivit competentelor.
Septembrie—octombrie 2026
si ori de cate ori este
necesar.

CFDCD; profesori mentori;
director adjunct.
Octombrie 2026; urmarire
permanenta.

Director; comisii de
evaluare; CA, potrivit
atributiilor.

Conform calendarului legal
aplicabil fiecarei categorii.

Dovezi de realizare

Planificari; instrumente de
evaluare; fise de monitorizare;
masuri pentru decalajele
constatate.

Oferta aprobata;
centralizatorul optiunilor;
evidenta participarii si analiza
utilitatii cursurilor.

Grafic; fise de asistenta;
recomandari urmarite;
documentatia evaluarilor si a
orientarii scolare.

Dovezi de realizare

Documente de personal;
decizii; evidenta posturilor;
respectarea etapelor si
termenelor legale.

Plan de formare; portofolii;
aplicarea la clasa a strategiilor
exersate; evidenta
mentoratului.

Fise de evaluare; documente
justificative; rezultate
comunicate; obiective
profesionale pentru anul
urmator.

Resurse comune. Timp de lucru planificat, documentele scolare, spatiile si dotarile existente, platformele educationale si
bugetul de formare aprobat. Activitatile suplimentare sunt organizate cu respectarea incadrarii, a timpului de munca si a

finantarii disponibile.
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4 Activitati curente de functionare

Administrare financiara si patrimoniu

Activitate si rezultat urmarit

Fundamentarea bugetului pentru 2027 si
prioritizarea cheltuielilor pentru
functionare, siguranta, sprijin educational si
intretinerea dotarilor.

Inventarierea patrimoniului; actualizarea
necesarului de reparatii si consumabile;
verificari periodice ale instalatiilor in
ambele corpuri.

Actualizarea procedurilor si a registrului de

riscuri; urmarirea documentelor, achizitiilor
si raportarilor; utilizarea eficienta a spatiilor
in doud schimburi.

Responsabil si termen

Director; administrator
financiar; CA.
Octombrie—decembrie 2026;
in termenele bugetare
comunicate.

Administrator de
patrimoniu; comisia de
inventariere; responsabilitati
tehnice desemnate.
Permanent; inventariere in
noiembrie—decembrie 2026.

Director; Comisia de
monitorizare SCIM;
compartimentele de
specialitate.
Permanent; analiza
trimestriala.

Siguranta si parteneriat cu familia si comunitatea

Activitate si rezultat urmarit

Monitorizarea frecventei si aplicarea
masurilor de sprijin; prevenirea si
gestionarea violentei; instruiri si exercitii
pentru siguranta in spatiul scolar.

Comunicare cu parintii; intalniri ale
reprezentantilor acestora; lectorate despre
adaptarea scolara, utilizarea internetului si
prevenirea dependentelor.

Activitati culturale, civice si ecologice cu
partenerii; programarea activitatilor din
Scoala altfel si Saptamana verde;
prezentarea rezultatelor scolii.

Responsabil si termen

Conducere; diriginti;
fnvatatori; consilier; comisia
de prevenire a violentei;
responsabili SSM/SU.
Permanent, conform
planurilor specifice.

Diriginti; Tnvatatori;
consilier; director.

Cel putin trimestrial la nivel
institutional; la clasa,
potrivit nevoilor.

Coordonator pentru
proiecte educative;
responsabili de
parteneriate; responsabil
comunicare.

Conform calendarului anual.

Dovezi de realizare

Proiect de buget; note de
fundamentare; buget aprobat;
raportari ale executiei.

Inventar; referate de
necesitate; fise de verificare;
interventii si receptii
documentate.

Proceduri; registrul riscurilor;
documente de control; orar si
plan de utilizare a spatiilor.

Dovezi de realizare

Rapoarte lunare; evidente
confidentiale ale interventiilor;
instruiri si exercitii
consemnate.

Procese-verbale; prezenta;
solicitari si raspunsuri;
feedback si masuri asumate.

Acorduri; calendar; produse ale
elevilor; evaluarea activitatilor;
informari publice cu
respectarea protectiei datelor.

Parteneri vizati. IPJ Sibiu, Baroul Sibiu, Muzeul ASTRA, Biblioteca ASTRA, Teatrul GONG, UBB Cluj, organizatii comunitare si
religioase, ONG-uri si structuri de protectie a copilului. Activitatile si contributiile se stabilesc prin acordurile aplicabile si

confirmarea disponibilitatii partenerilor.
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5 Planul operational pentru dezvoltarea scolii

01 Calitatea invatarii si tranzitia la gimnaziu

Obiectiv. Pana la publicarea rezultatelor finale ale Evaluarii Nationale 2027, cresterea cu cel putin 3
puncte procentuale a ponderii notelor de minimum 7 la fiecare dintre disciplinele urmarite, fata de 2026,
in limita de 100%. Pana in iunie 2027, cuprinderea tuturor elevilor claselor a IV-a in programul de tranzitie
si reducerea cu cel putin 50% a numarului elevilor din actualele clase a V-a cu dificultati la competentele

de baza evaluate initial.

Fundamentare. Rezultatele pe discipline si dificultatile de adaptare la clasa a V-a impun pregatire
diferentiata, evaluari comparabile si colaborare intre invatatori si profesori. Sprijinul remedial este
completat de activitati de consolidare si de performanta.

Activitate

Al.1 Pregatire diferentiata pentru
Evaluarea Nationala

Evaluare initiald, grupuri flexibile de sprijin
si pregatire saptamanala la limba romana,
matematica si limba germana materna,
dupa caz. Doua simulari interne; analiza pe
itemi si ajustarea interventiilor in cel mult
10 zile lucratoare de la fiecare simulare.

A1.2 Program de tranzitie de la primar la
gimnaziu

Lectii comune, interasistente si
familiarizarea claselor a IV-a cu cerintele
gimnaziului. Pentru actualele clase a V-a:
evaluare initiala si finala pe competente
comune, sprijin diferentiat si intalniri cu
parintii.

Masurarea progresului

Coordonare si calendar

Comisia pentru curriculum;
profesorii disciplinelor;
director adjunct.
Octombrie 2026—mai 2027.
Simulari: decembrie 2026 si
martie 2027, fara
suprapunere cu cele
nationale.

Coordonatori de nivel;
invatatori; profesori; diriginti
si consilier.

Evaluare initiala:
septembrie—octombrie 2026.
Activitati comune: noiembrie
2026 si aprilie—mai 2027;
evaluare finala: iunie.

Resurse si dovezi

Sali si dotari digitale; modele
oficiale de subiecte; fise
diferentiate; timp alocat legal.
Grafic, participare, rezultate,
analize pe itemi si planuri de
sprijin actualizate.

Timp metodic; portofolii; grile
comune; materiale existente.
Minimum doua activitati de
tranzitie pentru fiecare clasa a
IV-a; fise de progres pentru
elevii vizati din clasa a V-a.

Pana la 15 octombrie 2026, CEAC si profesorii stabilesc ponderile notelor de minimum 7 din 2026, separat
pe discipline. Cresterea se masoara in puncte procentuale, prin diferenta dintre ponderile din 2027 si
2026. Se raporteaza distinct participarea la examen si rezultatele, pentru a evita interpretarea progresului

pe baza selectiei candidatilor.

Pentru clasele a V-a, profesorii stabilesc Thaintea evaluarii pragul minim al grilei comune de competente.
Se urmareste aceeasi cohorta intre evaluarea initiala si cea finala, iar modificarile de efectiv se evidentiaza
separat. Programul claselor a IV-a pregateste tranzitia din 2027-2028; urmarirea lor in clasa a V-a

continua n planul anului urmator.
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02 Incluziune si dezvoltare profesionala

Obiectiv. Pana la 30 aprilie 2027, minimum 85% dintre cadrele didactice parcurg un ciclu de patru ateliere
privind predarea si evaluarea incluziva si realizeaza cel putin o aplicare documentata la clasa. Pana in iunie

2027, toti cei 9 debutanti beneficiaza de mentorat, iar elevii cu CES primesc sprijin si adaptari potrivit

recomandarilor individuale.

Fundamentare. Nevoile diferite ale elevilor cer strategii aplicate consecvent. Experienta profesorilor cu

gradul didactic | si colaborarea cu specialistii pot sustine atat incluziunea, cat si integrarea profesionala a

debutantilor si suplinitorilor.
Activitate

A2.1 Ateliere de educatie incluziva

Patru teme: identificarea barierelor de
invatare; proiectarea sprijinului si
adaptarilor; evaluarea diferentiata;
comunicarea cu familia si gestionarea
clasei. Fiecare participant aplica o strategie
si discuta rezultatele intr-o intalnire
metodica.

A2.2 Mentorat si consiliere metodica
Desemnarea mentorilor; plan individual
pentru fiecare debutant; sprijin in
proiectare, evaluare si managementul
clasei. Minimum doua cicluri de observare,
feedback si aplicare pentru fiecare
debutant. Suplinitorii beneficiaza de sprijin
in functie de nevoi.

Aplicarea la clasa si sprijinul pentru elevi

Coordonare si calendar

CFDCD; profesor de sprijin;
consilier scolar; specialisti
CCD/CJRAE, dupa
confirmare.

Noiembrie 2026; ianuarie,
martie si aprilie 2027.

Director adjunct; CFDCD;
mentori si responsabili de
discipline.

Planuri: octombrie 2026.
Implementare: noiembrie
2026—iunie 2027.

Resurse si dovezi

Dotarile scolii; resurse
metodice; buget de formare
aprobat sau activitati fara taxa
confirmate.

Agende, prezenta la toate cele
patru ateliere ori recuperari,
portofolii si exemple de
aplicare.

Timp pentru interasistente si
consiliere; documente si
materiale existente.

Planuri individuale, fise de
observare, feedback si bilant
al progresului profesional.

Cadrele didactice si specialistii stabilesc interventiile potrivite fiecarui elev cu CES, in raport cu
documentele de orientare si recomandarile aplicabile. Planurile si adaptarile sunt revizuite la finalul
intervalelor de cursuri, pe baza progresului observat. Familia este consultata, iar informatiile individuale

sunt pastrate confidential.

Pentru elevii din medii vulnerabile se urmaresc accesul la materiale, participarea la activitati si
recuperarea dificultatilor. Masurile educationale se coordoneaza, dupa caz, cu serviciile sociale;
vulnerabilitatea sociala nu este echivalata cu existenta unor CES.

Indicatori de rezultat

e Cel putin 85% dintre cadrele didactice finalizeaza ciclul de formare; la un efectiv de 74, tinta este de

minimum 63 de persoane.

e Fiecare participant care finalizeaza formarea prezinta o aplicare documentata la clasa; materialele
reutilizabile sunt reunite intr-o colectie metodica.

e 9 debutanti sprijiniti prin mentorat, cu minimum doua cicluri de observare si feedback fiecare;
documente de sprijin actualizate pentru 100% dintre elevii cu CES identificati in evidentele scolii.
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O3 Participare scolara si siguranta

Obiectiv. Pana la incheierea cursurilor din 2026—-2027, reducerea numarului anual de absente nemotivate
de la 3.580 la sub 2.800 si atingerea tintei de zero cazuri de abandon scolar. Analiza finala se realizeaza in

iulie 2027. Fiecare situatie de risc identificata este evaluata si are masuri de sprijin documentate.

Fundamentare. Absenteismul semnaleaza posibile dificultati de invatare, adaptare, sanatate sau sprijin
familial. Interventia combina contactul cu familia, consilierea si masurile educationale, in functie de

cauzele fiecarui caz.
Activitate

A3.1 Monitorizarea frecventei si interventie
timpurie

Verificarea saptdmanala a prezentei in
cataloage; centralizare lunara pe clase;
contactarea familiei la primele semnale.
Peste 10 absente nemotivate intr-o luna
declanseaza analiza de caz extinsa, ca prag
intern de sprijin; situatiile urgente sunt
tratate imediat.

A3.2 Prevenirea violentei si a
dependentelor

Activitati despre bullying, conduita
responsabild, siguranta online si prevenirea
consumului de substante. Valorificarea
colaborarii cu IPJ si Baroul Sibiu, inclusiv a
proiectului Fii avocat in scoala ta.
Informarea elevilor despre modalitatile de
solicitare a ajutorului.

Interventie adaptata si protectia elevului

Coordonare si calendar

Diriginti si invatatori;
consilier; conducere;
reprezentant legal si servicii
sociale, dupa caz.
Saptamanal; raport pana la
data de 5 a lunii urmatoare.
Reevaluarea cazurilor dupa
patru saptamani.

Comisia pentru prevenirea
violentei; coordonator
educativ; consilier; parteneri
confirmati.

Octombrie 2026—iunie 2027;
minimum doua activitati
preventive la fiecare clasa.

Resurse si dovezi

Cataloage; fise de
monitorizare; timp de
consiliere; sprijin comunitar
confirmat.

Registru confidential al
interventiilor; contacte cu
familia; planuri de sprijin si
rezultate la reevaluare.

Materiale educationale; spatii
ale scolii; contributii convenite
cu partenerii.

Calendar, evidenta participarii,
feedback; sesizari gestionate si
masuri de protectie
documentate.

Pentru copiii aflati Tn servicii de protectie, inclusiv cei pentru care se colaboreaza cu serviciile asociate
Centrului Guliver, comunicarea se realizeaza cu reprezentantul legal si persoana de referinta desemnata.
Planul de sprijin stabileste cauzele absentelor, masurile, responsabilul de caz si data reevaluarii.

Pragurile interne de frecventa au rol de alerta si nu inlocuiesc obligatiile si procedurile legale. Cazurile de
violenta se gestioneaza conform procedurii aplicabile; protectia copilului si sesizarea institutiilor
competente au prioritate fata de raportarea administrativa.

Indicatori de rezultat

Tinta de sub 2.800 inseamna cel mult 2.799 de absente nemotivate, adica o reducere de peste 21,8% fata
de 3.580. Este mai ambitioasa decat reducerea minima de 20%, care ar corespunde valorii de 2.864. Se
urmaresc si absentele pe elev, separat pe niveluri, pentru a interpreta corect eventualele schimbari ale

efectivelor.

Numarul sesizarilor de violenta se analizeaza impreuna cu rezolvarea si recurenta cazurilor. Cresterea raportarii poate

reflecta acces mai bun la sprijin; evaluarea nu recompenseaza ascunderea incidentelor.
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04 Proiecte si educatie ecologica

Obiectiv. Pana la 31 mai 2027, elaborarea si depunerea a cel putin doua cereri de finantare eligibile, in
raport cu apelurile disponibile, pentru dezvoltare profesionala, colaborare educationala sau dotari
permise de program. Pana in iunie 2027, functionarea colectarii selective Tn ambele corpuri de cladire si
participarea elevilor la activitati ecologice practice.

Fundamentare. Experienta limitata in scrierea proiectelor cere o echipa stabila, sarcini clare si pregatirea
din timp a documentatiei. Experienta proiectului eTwinning Green Planet si dotarile digitale pot sustine
parteneriatele si activitatile de educatie pentru mediu.

Activitate Coordonare si calendar Resurse si dovezi

Coordonator de proiecte;

A4.1 Dezvoltarea capacitatii de proiectare . . .
P ’ P director adjunct; profesori de

Constituirea echipei; minimum doua sesiuni . . calculatoare raportate; timp
. . . limbi moderne si TIC; o
interne de lucru; selectarea apelurilor dupa - . . de lucru; ghidurile
- . e . administrator financiar.
eligibilitate; identificarea partenerilor; L . programelor.

L s . Echipa: octombrie 2026. . . S
redactarea obiectivelor, activitatilor si s A s . Doua dosare si confirmari de
o oa . Apeluri: pana in decembrie ;

bugetelor. Revizuire interna inaintea 2026 depunere; evidenta
depunerii. Derularea, in paralel, a unui eligibilitatii; activitati si

. . . Depuneri: la termenele L
proiect colaborativ eTwinning. . A wn . produse eTwinning.
apelurilor, pana in mai 2027.

Laborator TIC; cele 35 de

Recipiente, consumabile si

A4.2 Colectare selectiva si ingrijirea Coordonator educativ; . .
. . . . materiale pentru spatiul
spatiului verde administrator de patrimoniu; . ..
. . . . verde, in limita bugetului si a
Instalarea sau verificarea punctelor de cadre didactice; parinti; ADI ) !
N . . S . . sprijinului confirmat.
colectare pentru hartie si plastic; instruirea  ECO Sibiu si operatori, dupa e N
e A ) Minimum un punct in fiecare
claselor; stabilirea circuitului de predare confirmare. .
o e g . . corp; responsabil desemnat;
catre operator. Activitati de ingrijire a Organizare: octombrie— ) .
S . .. . ; . evidente lunare; minimum
spatiului verde si observatii practice despre  noiembrie 2026. . . .
. . Axa s doua actiuni practice la nivelul
reducerea deseurilor. Aplicare pana in iunie 2027.

scolii.

Fezabilitate si reguli de finantare

Echipa verifica daca apelul permite tipul de beneficiar, activitatile, dotarile si costurile propuse. O cerere
depusa reprezinta un rezultat al activitatii de proiectare; finantarea obtinuta se raporteaza separat, dupa
decizia finantatorului. Cheltuielile dependente de grant se angajeaza numai in conditiile finantarii
aprobate.

Proiectele eTwinning se urmaresc ca parteneriate educationale si nu se contabilizeaza automat intre cele
doua cereri de finantare. Daca un apel se amana sau devine neeligibil, echipa cauta o alternativa si supune
revizuirii calendarul, cu justificarea schimbarii.

Resurs3 pentru colaborare European School Education Platform si eTwinning
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6 Monitorizare si evaluare

Directorul urmareste lunar realizarea activitatilor; CEAC verifica periodic calitatea dovezilor si progresul
indicatorilor. Fiecare responsabil transmite un bilant scurt cu realizari, dificultati si masuri propuse.
Evaluadrile intermediare au loc in ianuarie si aprilie 2027, iar bilantul rezultatelor scolare in iulie 2027.

Tabloul indicatorilor de performanta

Indicator

01 Ponderea notelor de
minimum 7 la Evaluarea
Nationala, pe disciplina

O1 Participarea claselor a IV-a la
tranzitie

O1 Elevidin clasa a V-a sub pragul
competentelor urmarite

02 Cadre didactice care
finalizeaza cele patru ateliere

02 Mentorat si sprijin
individualizat

03 Absente nemotivate si
abandon

04 Cereri de finantare depuse

04 Colectare selectiva si educatie
ecologica

Satisfactia elevilor si parintilor

Referinta

Rezultate 2026
certificate pana la 15
octombrie 2026

Efectivele claselor a
IV-a din 2026-2027

Evaluarea initiala a
aceleiasi cohorte

Efectiv activ
certificat; 74 in datele
de referinta

9 debutanti; evidenta
elevilor cu CES

3.580 de absente
nemotivate in 2025—
2026

Portofoliul de
proiecte al scolii

Inventarul initial din
octombrie 2026

Prima masurare din
noiembrie 2026

Tinta si termen

Cel putin +3 puncte
procentuale, maximum
100%,; rezultate finale 2027

100% dintre elevi;
minimum doua activitati
pe clasd; iunie 2027

Reducere cu minimum
50%; daca initial sunt zero,
mentinere la zero; iunie
2027

Minimum 85%; cel putin 63
daca efectivul ramane 74;
aprilie 2027

100% dintre debutanti
sprijiniti; 100% dintre elevii
cu CES cu documente
actualizate; iunie 2027

Sub 2.800 de absente; zero
cazuri de abandon; bilant
iulie 2027

Minimum doua depuneri
eligibile; mai 2027

Ambele corpuri acoperite;
minimum doua actiuni
practice; iunie 2027

Peste 85% raspunsuri
favorabile la masurarea din
mai 2027

Sursa de verificare

Centralizatoare pe
probe; numar de
participanti; analiza
comparativa

Liste de participare;
activitati de
recuperare pentru
absenti

Grile comparabile;
rezultate initiale si
finale; fise de progres

Prezenta, recuperari si
aplicari documentate
la clasa

Planuri, fise de
mentorat si
documente de sprijin

Cataloage; situatii
scolare; evidenta
interventiilor si
transferurilor

Dosare si confirmari de
depunere, nu doar
schite de proiect

Fise lunare,
documente de predare
si produse ale elevilor

Chestionare anonime;
numar de respondenti
si rata de raspuns

Reguli de calcul. Ponderile folosesc acelasi tip de numitor la fiecare masurare. Reducerea procentuala este diferenta dintre

valoarea initiala si cea finald, impartita la valoarea initiala si iTnmultita cu 100. Satisfactia reprezintd ponderea raspunsurilor
4 sau 5 pe o scald de la 1 1a 5; elevii si parintii se raporteaza separat, cu distributia respondentilor pe niveluri.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Sibiu | 2026-2027 | 11/14



Corectii. O activitate Tntarziata sau un indicator in afara evolutiei asteptate determina analiza cauzei, desemnarea unui
responsabil si stabilirea unui termen de remediere. Rezultatele alimenteaza raportul privind starea si calitatea
fnvatamantului si raportul anual de evaluare interna.
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7 Calendarul implementarii

Calendarul grupeaza momentele de decizie si rezultatele intermediare. Termenele interne se coreleaza cu
structura anului scolar, calendarele nationale, etapele de mobilitate si termenele finantatorilor. Vacantele

si programul in doua schimburi sunt luate in calcul la stabilirea datelor efective.

Perioada Prioritati si rezultate intermediare Coordonare
Verificarea documentelor de inceput de an si a incadrarii;  Director; director
Septembrie— certificarea indicatorilor pana la 15 octombrie; evaluari adjunct; secretariat;

octombrie 2026

Noiembrie—
decembrie 2026

lanuarie—februarie
2027

Martie—aprilie 2027

Mai—iunie 2027

lulie—august 2027

initiale; grafice de pregatire si mentorat; constituirea
echipei de proiecte; inventarul nevoilor materiale.

Primul atelier incluziv; activitati de tranzitie; prima
masurare a satisfactiei; prima simulare intern3;
inventariere si buget 2027; selectia apelurilor;
organizarea colectarii selective.

Al doilea atelier; evaluare intermediara; ajustarea
sprijinului remedial si a interventiilor pentru frecventa;
dezvoltarea cererilor de finantare; consultarea pentru
oferta educationala viitoare.

A doua simulare interna; atelierele al treilea si al patrulea;
activitati comune primar—gimnaziu; bilant intermediar in
aprilie; revizuirea masurilor si a resurselor.

Depunerea celor doua cereri in termenele apelurilor, cel
tarziu in mai; a doua masurare a satisfactiei; finalizarea
pregatirii pentru examen; evaluarea progresului claselor a
V-a; bilant de mentorat si incluziune; activitati ecologice.

Analiza rezultatelor finale la Evaluarea Nationala si a
continuarii studiilor; bilantul frecventei; evaluarea
implementarii; pregatirea rapoartelor; reparatii si
pregatirea anului urmator; evaluarea personalului
conform calendarului aplicabil.

Activitati desfasurate pe tot parcursul anului

CEAC; comisiile de
specialitate

CFDCD; Comisia pentru
curriculum; CEAG;
compartiment financiar;
coordonator proiecte

Director adjunct; CFDCD;
diriginti; echipa de
proiecte; Comisia pentru
curriculum

Comisia pentru
curriculum; CFDCD;
coordonatori de nivel;
CEAC

Echipa de proiecte;
CEAC; profesori; mentori;
coordonator educativ

Director; CA; CEAC;
secretariat; comisii de
evaluare; compartiment
administrativ

e Urmarirea frecventei, a progresului elevilor si a sigurantei; comunicare cu familiile si interventii de
sprijin.

e Ocuparea posturilor vacantate si gestionarea etapelor de mobilitate in termenele reglementate;
continuitatea activitatilor la clase.

e Executia bugetului, intretinerea spatiilor, functionarea dotarilor, actualizarea evidentelor si protejarea
datelor.

e Parteneriatele educationale, consilierea, mentoratul si informarea comunitatii despre activitati si

rezultate.

Activitatile din septembrie sunt urmarite prin documentele aferente inceputului de an; stadiul lor se verificad Tn octombrie.
Raportdrile finale respectd termenele legale si calendarul institutional.
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8 Resurse si managementul riscurilor

Alocarea resurselor

Resursa principala o reprezinta personalul scolii, completat de specialisti si parteneri confirmati. Orarul
activitatilor de sprijin, mentorat si formare va fi compatibil cu cele doua schimburi. Dotarile digitale si
materialele metodice se folosesc in comun, pe baza unui program de acces.

Cheltuielile se fundamenteaza prin necesare si estimari si se includ in bugetul aprobat. Ordinea de

prioritate este: functionarea si siguranta; sprijinul educational si incluziunea; intretinerea si formarea;
dezvoltarea proiectelor. Pentru fiecare activitate cu costuri, responsabilul si administratorul financiar
verifica sursa, suma disponibila si conditiile de utilizare.

Sursele pot include bugetul unitatii, finantari nerambursabile aprobate si sprijin comunitar acceptat
potrivit legii. Activitatile cu parteneri nu sunt considerate automat gratuite. Participarea elevilor la
educatie si sprijin nu se conditioneaza de contributii ale parintilor.

Registrul sintetic al riscurilor

Risc si semnal de alerta

Spatii insuficiente;
suprapuneri care reduc
participarea la pregatire sau
formare.

Participare scazuta la formare
ori aplicare redusa a
practicilor incluzive.

Persistenta absentelor si a
dificultatilor sociale dupa

prima interventie.

Apeluri amanate,

neeligibilitate sau neacordarea

grantului.

ntarzieri de finantare,
reparatii sau achizitii;
defectiuni ale dotarilor.

Date incomplete ori
necomparabile; acces
neautorizat la evidente.

Masura de prevenire sau corectie

Planificare comuna a spatiilor; grupe flexibile;
redistribuirea intervalelor; solicitari fundamentate
pentru extinderea capacitatii.

Consultarea profesorilor; program anuntat din
timp; recuperarea atelierelor; exemple practice si
sprijin individual.

Reevaluare de caz; implicarea reprezentantului
legal si a serviciilor specializate; adaptarea
sprijinului si urmarire la patru saptamani.

Verificarea timpurie a ghidurilor; portofoliu de
apeluri alternative; revizuire interna; etapizarea
activitatilor dependente de finantare.

Prioritizarea sigurantei; notificarea finantatorului;
program de intretinere; masuri temporare pentru
continuitate.

Certificarea valorilor initiale; verificarea
numitorilor si a cohortelor; acces pe roluri; copii
de sigurantd; raportare publica agregata.

Responsabil

Director adjunct;
administrator de
patrimoniu

CFDCD; mentori;
consilier

Diriginte sau
invatator; consilier;
conducere

Coordonator proiecte;
administrator
financiar

Director;
compartimente
financiar si
administrativ

Secretariat; CEAC;
responsabil protectia
datelor

Revizuire. Registrul riscurilor se actualizeaza trimestrial si la aparitia unei situatii semnificative. Directorul
verifica aplicarea masurilor; schimbarile de obiective, resurse sau termene sunt consemnate si supuse
circuitului de aprobare. Concluziile evaluarii anuale fundamenteaza planul managerial urmator.

Director
Prof. Dobrila Dorina
Semnatura
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